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ম�াকেকলল�াে�র �েয়াজনীয় ত�� এক� অনেু�রণামলূক মেডল কীভােব অজ� ন, শি� এবং অিধভুি�র �েয়াজনীয়তা �কানও ব�ব�াপনার �স�ংেস মানেুষর ি�য়ােক
�ভািবত কের তা ব�াখ�া করার �চ�া কের।

1940 এর দশেকর �গাড়ার িদেক, আ�াহাম মাসেলা িনেজর �েয়াজন ত� �তির কেরেছন। এই ত�� মানেুষর �াথিমক �েয়াজনীয়তা�িল িচি�ত কেরিছল: শারীরব�ৃীয়, সরু�া,
স�িক� ত, স�ান এবং আ�-বা�বায়ন.

দইু দশক পের, �ডিভড ম�াকেকলল�া� তাঁর বই �কাশ কেরিছেলনদ� সমাজ অজ� ন।এই বইেয়, ম�াককল�া� িতন� অনেু�রণা সনা� কেরিছেলন যা িতিন িব�াস কেরিছেলন �য আমা-

�দর সকেলর রেয়েছ: অজ� ন, শি� এবং সহেযািগতার �েয়াজন। �কৃতপে�, তােদর �ভাবশালী ��রণার উপর িনভ� র কের �লাকেদর িবিভ� �বিশ�� রেয়েছ।

ম�াকেকলল�াে�র �েয়াজনীয় ত� অনসুাের, এই অনেু�রণা�িল অিজ� ত হয়। এই কারেণই ত�েক কখনও কখনও অিধ�হণকৃত চািহদার ত�ও বলা হয়।

আিধপত� ��রণা
ম�াকেকলল�া� বেলেছন �য, আমােদর িনিব�েশেষ িল�, সং�ৃিত বা বয়স, আমােদর িতন� অনেু�রণা রেয়েছ এবং এর মেধ� এক� �ভাবশালী। এই �ভাবশালী অনেু�রণা আমােদর

জীবেনর অিভ�তার উপর িনভ� র কের।

ম�াকেকলল�া� িচি�ত িতন� �ভাবশালী ��রণা�িল হ'ল:

অজ� েনর �েয়াজন: �লােকেদর যােদর উ�সাহদান ��রণা অজ� েনর �েয়াজনীয়তা, তারা চ�ােলি�ং ল���িল িনধ�ারণ এবং অজ� েন মেনািনেবশ কের এবং তারা গণনা করােত ভাল

ঝঁুিক যােত তােদর উে�শ� �পৗঁছােনার জন�। তদিতির�, তারা �মাগত তােদর অ�গিত এবং সাফেল�র িবষেয় �িতি�য়া �পেত পছ� কের। তারা সাধারণত একা কাজ করেত

পছ� কেরন।

অিধভুি�র �েয়াজন: যােদর �ভাবশালী ��রণা অনেুমািদত হওয়ার �েয়াজন তারা সব�দা এক� �গা�ীেত থাকেত চায় want তােদর জন�, �িতেযািগতার �চেয় সহেযািগতা করা

আরও ���পূণ�। এছাড়াও, তারা ঝঁুিকপূণ� চ�ােল� বা অিনি�ত পিরি�িত পছ� কের না। তারা �েপর বাকী সবাই যা বেল বা করেত চায় তার সােথ একমত হয়।

�মতার �েয়াজন: এই �ভাবশালী ��রণাযু� �লােকরা িনয়�ণ িনেত এবং অন�েক �ভািবত করেত চায়। তারা যুি� িজতেত, �িতেযািগতা কের এবং িজতেত এবং �ীকৃত হয়

এবং স�ািনত হেত পছ� কের।

ম�াকেকলল�াে�র তে�র �েয়াজন
পিরচালনার িদক �থেক, ম�াকেকলল�াে�র �েয়াজনীয় ত� দেলর সদস�েদর মলূ অনেু�রণা�িল সনা� করেত সহায়তা করেত পাের এবং, এইভােব িস�া� এবং �িতি�-

য়া �ি�য়া�িল পাশাপািশ উ�সাহ এবং পুর�ারেক �ভািবত কের। এই অনেু�রণা�িল �িত� দেলর সদেস�র �বিশ�� অনসুাের কাজ বরা� করেতও ব�বহার করা �যেত পাের যা উ�ত

কম��মতা বােড়।
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অজ� েনর �েয়াজন
কৃিতে�র �েয়াজনীয়তা যখন একজন ব�ি� তার সম� িকছুেত দ� হেত চায়। এ� এমন �েয়াজন যা একজন ব�ি�েক কাজ করেত এবং এমনিক তারা �য ফলাফল�
অজ� ন করেত চায় তার জন� লড়াই করার জন� ধা�া �দয়। এই �ভাবশালী �েয়াজনযু� �লােকরা এে�ল করেত চায় এবং িবেশষত এড়ােত চায়:

কম ঝঁুিকপূণ� বা �ছাট পুর�ােরর পিরি�িত।

খুব ক�ন বা উ�-ঝঁুিকপূণ� পিরি�িত।

এই �ভাবশালী �েয়াজনযু� ব�ি�েদর সাধারণত ক�ন ল�� িনধ�ারণ এবং তােদর স�াদন করার দ ৃstrong◌় ই�া থােক। তারা এমন পিরেবেশ কাজ করেত পছ� কের যা িনিদ��

ফলাফল পাওয়ার িদেক মেনািনেবশ কের এবং তারা সব�দা তােদর কােজর িবষেয় �য �কানও �িতি�য়ার �শংসা কের।

যারা কৃিতে�র �ারা অন�ুািণত হয় তারা তােদর ল���িল অজ� েনর জন� গণনা করা ঝঁুিক িনেয় থােক এবং তােদর ঝঁুিক এবং িন�-ঝঁুিক পিরি�িত উভয়ই এড়ােনা থােক।

তারা �ায়শই একা কাজ করেত পছ� কের। �য �লােকরা কৃিত� �ারা ব�াপকভােব অন�ুািণত হয় তারা এ�িলেত িব�াস কের ��িণব� কাঠােমা, মলূত কম�ে�ে� অজ� ন �থেক �া�।

এছাড়াও, যখন �িতি�য়া�র কথা আেস তখন �লােকেদর যারা এ�িল �ারা �চুর পিরমােণ অন�ুািণত হয় তারা ভারসাম�পূণ� এবং ন�ায� মলূ�ায়েনর �শংসা কের। তারা স�ক ও ভুল

কী করেছ তা জানেত চায় যােত তারা উ�িত করেত পাের।

সহেযািগতা �েয়াজন
অিধ�হেণর �েয়াজন হ'ল অন�ান� ব�ি�েদর সােথ বা এক� িনিদ� � �গা�ীর সােথ আ�ঃব�ি�ক এবং সামািজক স�ক�  �াপন করা। এই �েয়াজেনর �ারা ��িরত �লা-

�করা সব�দা এমন দেল কাজ করেত চান �যখােন তারা ব�ু�পূণ� এবং �িত�া করেত পােরন দীঘ��ায়ী স�ক� । এছাড়াও, তােদর অন�েদর �ারা অনভুব করা দরকার। তারা অন�েদর

সােথ �িতেযািগতা করার জন� এবং সাধারণত উ�-ঝঁুিকপূণ� বা অিনি�ত পিরি�িত এড়ােত তােদর সােথ সহেযািগতা করেত পছ� কের।

এই �েয়াজন �ারা অন�ুািণত ব�ি�রা যখন তােদর িনজ� �গা�ী তােদর িনেজেদর মেতা কের অনভুব কের তখন ভাল অনভুব কের। তারা সামািজকতা এবং স�ক�  বজায় রাখেত

তােদর সময় কাটােত পছ� কের এবং তােদর ভালবাসা এবং �ীকৃত �বাধ করা দরকার।

এছাড়াও, তারা কম�ে�ে� সামািজক িনয়ম�িল �মেন চলার �বণতা রােখ এবং তারা সাধারণত �ত�াখ�ােনর ভেয় এ�িল পিরবত� ন করার �চ�া কের না। তারা �িতেযািগতার �চেয়

সহেযািগতা করা পছ� কের। এবং তারা �য অব�ান�িলেত �াহক পিরেষবািদর মেতা অেন�র সােথ ই�ারঅ�া� করেত হেব �সখােন আরও ভাল কাজ কের।

তারা ব�ি�গত এবং �ত� �িতি�য়া �হণ করেত পছ� কের।এ�িল তােদর জন�ও খুব ���পণূ� �য অন�রা �জার �দয় এবং এিসিস কেরতারা �যভােব তােদর উপর
আ�া �রেখিছল তার �িত তারা �যভােব �িতি�য়া �দিখেয়েছ এখন তা এখনই জাননু। এছাড়াও, আমােদর অবশ�ই মেন রাখেত হেব �য এই �লােকরা �ায়শই বাইের দাঁড়ােত

চায় না, এ কারেণই তােদর সােথ �গাপেন কথা বলা ভাল।
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শি� �েয়াজন
�মতার �েয়াজন হয় যখন �কানও ব�ি� িনয়�েণ থাকার আকা�া অনভুব কের, অন� ব�ি�র উপর কতৃ� � কের, এবং �লাকেদর িস�া�েক তােদর িনজ� �েয়াজন বা

ই�া অনযুায়ী �ভািবত ও পিরবত� ন কের। তােদর উ�িত �েয়াজন আ�স�ান এবং খ�ািত তােদর অেনক উ�সাহ �দয়। তারা চায় �য �লােকরা তােদর দিৃ�ভি� এবং ধারণা�িল

অন� ব�ি�র তুলনায় �হণ করেত এবং �েয়াগ করেত পাের। এছাড়াও, তারা শি�শালী �নতা হওয়ার �ঝাঁক।

�মতার জন� দইু �কােরর �েয়াজন:

এর জন� �েয়াজন ব�ি�গত শি�।

এর জন� �েয়াজন �ািত�ািনক শি�।

কারও যিদ ব�ি�গত �মতার �েয়াজন হয়, তেব তারা অন� ব�ি�েক িনয়�ণ করেত চান। যিদ তােদর �ািত�ািনক �মতার �েয়াজন হয় তেব এক� িনিদ�� সাধারণ লে�� �পৗঁছােনার

জন� তােদর এক� দেলর �নতৃ� এবং সম�য় �েয়াজন।

�য �কােনা ��ে�, �িতেযািগতা তােদর অন�ুািণত কের এবং তারা জেয়র যিু� উপেভাগ কের। ��াটাস এবং �ীকৃিত তােদর কােছ ���পূণ�, পাশাপািশ "িবজয়ী দেলর" �নতা

হওয়াও ���পূণ�। তােদর �চুর �-শ�ৃলা রেয়েছ এবং তােদর সহকম�েদর কাছ �থেক একই �ত�াশা রেয়েছ।

আপনােক অবশ�ই এই �লাকেদর অবশ�ই ��রণা জানােত হেব যার �ত�� �িতি�য়া দরকার। তদিতির�, তারা �য �কা�ািনর পে� কাজ কের তােদর �পশাদারা�িল আকা�া

অজ� েন সহায়তা করার সময় তারা আরও ভাল পারফম� কের।

তুলনামলূক ত�
ম�াকে�ল�াে�র অন�ুপ অন� এক� ত� হ'ল িসেরাটার ি�-ফ�া�র িথওির, যা িতন� অনেু�রণাকারী িহসােবও পরামশ� �দয়: ই��ই� / ন�ায�তা, কৃিত� এবং ক�ােমরাদাির।

িসেরাটার মেত, �েত�েক উ�সােহর সােথ এক� নতুন কাজ �� কের এবং ভাল করেত অন�ুািণত হয়। তেব সমেয়র সােথ সােথ �কা�ািনর খারাপ নীিত বা অন�

�কানও শত�  �িমকেদর ��রণা হারােত বাধ� কের। তেব ম�াকেকলল�াে�র ত� দািব কেরেছ �য অনেু�রণা �িমকেদর কােছ সত�ই ���পূণ�।
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